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Resumen

El objetivo del presente estudio fue la aplicacién de herramientas Lean Manufacturing a través de
la metodologia DMAIC, con el propdsito de aumentar la eficiencia productiva de los procesos de
fabricacion de paneles de lamina galvanizada. Se realiz6 el andlisis de los registros histéricos e
identificar las &areas de oportunidad y de ese modo determinar los objetivos alcanzables,
posteriormente se aplicé la metodologias de 5°S enfocado al mantenimiento del estado de las
condiciones de trabajo y eliminar factores inherentes que pudieran afectar la recopilacion de datos
posteriores, asi como un TPM encaminado al mantenimiento autbnomo de las maquinarias
medulares, las cuales terminaron siendo una punzonadora de torreta, dos maquinas de soldar por
medio de proceso MIG y una dobladora hidraulica de 70 toneladas, finalmente como resultado de
la identificacién de las oportunidades de mejora, se aplicé un SMED sobre los procesos criticos y
su optimizacién en cuanto a la reduccion de desperdicios, como resultado se redujeron costos de
mantenimientos y el pago de tiempo extra en un porcentaje del 73.34%.
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