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Resumen 
 
El capital de trabajo de una empresa es el recurso de corto plazo que permite operar la misma 
y se convierte en el principal generador de eficiencia operativa. Su administración es 
fundamental ya que el exceso o insuficiencia tiene un impacto directo en la rentabilidad y 
más significativamente en la capacidad de crecimiento y la toma de nuevas oportunidades.  
Al evaluar su desempeño debe considerarse el momento del negocio y no solamente las 
relaciones matemáticas de su evaluación. Por definición matemática, un menor nivel de 
capital de trabajo incrementa la rentabilidad de la empresa; esa relación matemática debe 
evaluarse cuidadosamente ya que empresas en crecimiento o bajo proyectos de introducción 
de nuevos productos o mercados requerirán mayor flexibilidad a cambio de futuras 
ganancias. Esta posición permitirá a la empresa capitalizar en futuros periodos los retornos 
de dicha inversión. Derivado de esta posibilidad la definición de la estrategia a utilizar es 
fundamental para asegurar la protección y futura creación de valor para el accionista. Los 
estudios consultados demuestran que existe una relación directa entre la forma en que se 
administra el capital de trabajo y el desempeño financiero de la misma, así como el valor 
creado para los accionistas; en la administración financiera de una empresa es fundamental 
la alineación entre las estrategias de administración y la  consecución del objetivo de una 
empresa con fines de lucro que es la  creación de valor y generación de efectivo.   
Palabras clave: Capital de trabajo, creación de valor, rentabilidad, flujos de efectivo, retorno 
sobre la inversión.  
 
Abstract 
  
Working capital of a company is the short-term resource that allows it to operate and becomes 
the main generator of operational efficiency. Its administration is fundamental since the 
excess or insufficiency has a direct impact on profitability and more significantly on the 
capacity for growth and access to new opportunities.  
When evaluating their performance, the business condition should be considered and not just 
the mathematical relationships of their evaluation. By mathematical definition, a lower level 
of working capital increases the profitability of the company; This mathematical  
Capital de trabajo y creación de valor. 4  
relationship must be carefully evaluated as growing companies or under projects to introduce 
new products or markets require greater flexibility in exchange for future profits.  
This position will allow the company to capitalize the returns on said investment in future 
periods. Derived from this possibility, the definition of the strategy to be used is essential to 
ensure the protection and future creation of value for the shareholder.  
Studies show that there is a direct relationship between the way in which working capital is 
managed and its financial performance, as value creation to shareholders as well; In financial 
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management of a company, the alignment between management strategies and the 
achievement of the objective of a for-profit company, which is the  creation of value and 
generation of cash, is fundamental.  
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